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Не�хворий�для�лі³аря,
а�лі³ар�для�хворо�о

–�Сер�ію�МирославовичÀ,� в� �оловне
Àправління� охорони� здоров’я� ви� при-
йшли�самі�чи�зі�своєю�³омандою?

–�Сам.�Своєї�³оманди�À�мене�нема,�бо�я
прийшов�не�з�адміністративної�посади.�Після
перемо�и� Ві³тора� ЯнÀ³овича� на� прези-
дентсь³их� виборах� мені� запропонÀвали
очолити� �оловне� Àправління� охорони
здоров’я�Львівсь³ої�ОДА.�Я�по�одився.

Вважаю,�що� в� Àправлінні� сформована
достатньо�професійна�³оманда.�Звичайно,
я³� ³ожен� ³ерівни³,� я� бачÀ� і� слаб³і� місця.
Попрацюю�дея³ий�час,�придивлюся�³раще
до�людей,�їхньої�роботи�і�тоді�приймÀ�рішення:
³о�о�залишити,�а�³о�о�із�³ерівно�о�с³ладÀ
апаратÀ�Àправління�звільнити.

–� Хто� бÀде� вашим� першим� застÀп-
ни³ом?

–�На�цій�посаді�залишиться�Орест�Середа.
Він�–�фаховий�працівни³,�має�ор�анізатор-
сь³ий� досвід� роботи,� пройшов� всі� щаблі
лі³арсь³о�о�зростання:�від�просто�о�лі³аря
до��оловно�о.�Вважаю,�що�він�³ористÀється
авторитетом� серед� медичної� �ромади
області.

–�Призначаючи� вас� на� цю� посадÀ,
³ерівництво�ЛОДА�ставило�перед�вами
я³ісь� ³он³ретні� завдання?

–�Та³,�переді�мною�поставлено�³он³ретне
завдання�–�зробити�ма³симально�все,�щоб
медицина�стала�достÀпною�і�я³існою�для�всіх
без�винят³À�меш³анців�області,�починаючи
від� найвіддаленіших� �ірсь³их� районів� і
завершÀючи� обласним� центром.� Нині,� на
жаль,�потрапити�жителю,�с³ажімо,�ТÀр³ів-
сь³о�о�районÀ�до�Львова�на�обстеження,�я³е
можна�провести�тіль³и�в�обласномÀ�центрі,
чи� спеціалізоване� лі³Àвання� дещо� проб-
лематично.�Вини³ають�трÀднощі,�пов’язані,
можливо,� з� недос³оналістю� самої� ор�ані-
заційної�системи�медицини,�є�і�бюро³ратичні
різні�перепони.�ПевнÀ�роль�віді�рає�і�людсь³ий
фа³тор.� ТомÀ� це� треба� міняти.� Кожен
меш³анець� області� повинен� знати:� я³що
сталася�біда,�є��оловне�Àправління�охорони
здоров’я,� державна� влада,� я³а� завжди
підтримає�À�важ³их�життєвих�ситÀаціях.

–�Ходять� чÀт³и,� що� вам� поставили
завдання� –� змінити� ба�атьох� �оловних
лі³арів,�я³і�засиділися�на�своїх�посадах.
Це�відповідає�дійсності?

–�Ні,�³адрової�революції,�про�я³À�та³�ба�ато
�оворять,�не�бÀде.�Звичайно,�я�я³�³ерівни³
Àправління� охорони� здоров’я� разом� з
³ерівни³ами�місцево�о�самоврядÀвання�бÀдÀ
виїжджати�в�райони,�оцінювати�ситÀацію�на
місцях,� аналізÀвати� звернення,� с³ар�и
�ромадян� і� за� резÀльтатами� детально�о
аналізÀ� прийматимемо� рішення� щодо
залишення� на� займаній� посаді� чи� замінÀ
�оловно�о�лі³аря.� І� À�ЗМІ�дрÀ³Àються�ма-
теріали,� де� люди� с³аржаться� на� роботÀ
дея³их�медичних�за³ладів,�й�до��оловно�о
Àправління�надходять�та³і�с³ар�и.�Тож�бÀдемо
розбиратися.�Я³що�³ерівни³�–�достойний,
фаховий,� я³що� в� Àстанові� є� порядо³,
нормально�нала�оджена�робота,�то�навіщо
йо�о� змінювати.� Мені� телефонÀють� і
запитÀють,�чи�ÀсÀнÀ�я�з�посади��оловно�о
лі³аря�Львівсь³ої�обласної�³лінічної�лі³арні
Оле³сандра�Леміш³а,�бо�він�належить�до
іншої�політичної�партії.�ХочÀ�на�олосити:�та³і
питання�ніхто�не�ставив�і�не�може�ставити,
бо� лише� фаховість,� професіоналізм,
розÀміння�ситÀації�–�це�ті�³ритерії,�за�я³ими
можна� оцінювати� ³ерівни³а.� Не� треба� в
медицинÀ�вплÀтÀвати�політи³À.�О³рім�то�о,

звільнення� чи� призначення� медично�о
працівни³а�на�бÀдь-я³À�посадÀ,�в�томÀ�числі
й�на�адміністративнÀ,�відбÀвається�відповідно
до�³оде³сів�У³раїни�про�працю.�А�обласна
держадміністрація,� Àправління� охорони
здоров’я� –� це� не� приватні� стрÀ³тÀри,� де
власни³�сам�вирішÀє�–�звільняти�чи�ні.

–� Що� À� першÀ� чер�À� ви� хотіли� б
змінити�в�охороні�здоров’я�Львівщини?

–�Ставлення� лі³арів,�медичних� сестер,
санітаро³� до� хворо�о.� До� мене� часто
зверталися�пацієнти�(і�³оли�я�бÀв�лі³арем,�і
�оловним�лі³арем)�з�нарі³аннями,�що�лі³ар�і
хворий�–�це�люди�нібито�з�різних�планет.�На
жаль,�та³а�дÀм³а�існÀє�і�на�пра³тиці�є�ба�ато
фа³тів,� ³оли� лі³ар� роз�лядає� пацієнта� я³
певний� об’є³т.� Основне� моє� завдання
зробити�та³,�аби�не�хворий�бÀв�для�лі³аря,�а
лі³ар� для� хворо�о.� Звісно,� без� залÀчення
матеріально�о� ресÀрсÀ� я³існо� змінити
медицинÀ� неможливо.� Нині� середня� за-
робітна�плата�лі³арів�–�1000� �рн.�Хіба�це
нормально?� Визнаю,� на� лі³арів� є� ба�ато
нарі³ань.�Та�попри�те,�чимало�лі³арів�через
хворих�часто�не�сплять�ночами,�залишають
свої�родини,�щоб�бÀти�біля�пацієнта,�здають
³ров,�щоб�врятÀвати�хворо�о.�МожÀ�назвати
десят³и� та³их�випад³ів.�До�речі,� я�провів
аналіз� наслід³ів� роботи� лі³аря.� Та³� ось,
лі³арі-реаніматоло�и,� я³і� працюють� в
надзвичайно�важ³их�Àмовах,�найчастіше�в
молодомÀ�віці�помирають�від�захворювань
серцево-сÀдинної,� центральної� нервової
систем.�У�них�найбільше�серед�лі³арсь³о�о
персоналÀ� вини³ають� інфар³ти,� інсÀльти.
ТомÀ�завдання�зміни�ставлення�лі³аря�до
пацієнта�треба�вирішÀвати�³омпле³сно.�Але
пере³онаний:� я³що� нам� вдасться� цьо�о
добитися,�то�50%�ÀспіхÀ�нам�забезпечено.
Аналіз�с³ар���ромадян�по³азав:�левова�част³а
з�них�–�с³ар�и�на�нета³товність,��рÀбе�став-
лення� медперсоналÀ� до� хворих.� Мені
довелося�перенести�дві�важ³і�хвороби,�лежав
À�реанімації�на�межі�життя�і�смерті,�томÀ�я,
мабÀть,� я³� ніхто� інший,� розÀмію� хворих.
РозÀмію,�я³�важливо,�щоб�À�та³их�випад³ах
пацієнтÀ� не� лише� фахово� надали� всю
необхіднÀ�медичнÀ�допомо�À,�а�й�ставилися
до� ньо�о� ввічливо,� та³товно,� з� пова�ою,
незалежно�від�то�о,�професор�він�чи�простий
селянин�з�дале³о�о��ірсь³о�о�села.

–�А�де�ви�лі³Àвалися�–�À�нас�чи�за
³ордоном?

–�У�Львові,�а�³онсÀльтÀвався�À�спеціалістів
з�інститÀтÀ�ім.�Шалімова,�що�À�Києві.

–�Повернімося�до�питання,�що�ви�ще
хотіли� б� змінити� в� охороні� здоров’я
області?

–�Матеріально-технічнÀ� базÀ� лі³арень,
створити�належні�санітарно-�і�ієнічні�Àмови.
Я�бÀв�À�Польщі,�в�Любліні�в� інфе³ційномÀ
відділенні.� Зізнаюся,� я� в� захопленні.
Львівщина,�на�жаль,�та³о�о�відділення�À�плані
оснащення�немає.

Звісно,�ми�не�можемо,�с³ажімо,�À�ТÀр³ів-
сь³омÀ�районі�поставити�МРТ,�але�меш³анці
районÀ�повинні�знати�–�À�разі�потреби�та³е
обстеження� À� Львові� їм� проведÀть� без-
³оштовно�і�я³існо.

БÀдемо� тісніше� співпрацювати� з� поль-
сь³ими�³оле�ами.�Я�домовився,�що�³оли�À
нас�вини³нÀть�надс³ладні�випад³и,�польсь³і
лі³арі��отові�прийняти�наших�меш³анців�на
обстеження�та�лі³Àвання.�А�є�та³і�напрями,
я³і�À�нас�розвинÀті�³раще,�то�ми�б�мо�ли
приймати�поля³ів.

–� Уточніть,� бÀдь� лас³а,� в� я³их� нап-
рямах�ми�обі�нали�поля³ів?

–� Я³що� роз�лядати� транспри³ордонне
співробітництво,�не�маю�на�Àвазі�ВаршавÀ,

но�о�бюджетів,�я³і�підтримÀють�важ³о-
хворих��ромадян,�на�лі³Àвання�я³их�пот-
рібні�дÀже�вели³і�³ошти.�Чи�не�планÀ-
єте� з� настÀпно�о� ро³À� створити� про�-
рамÀ�на�підтрим³À�хворих�на��епатит�В
і�С,�адже�³іль³ість�хворих�стрім³о�зрос-
тає,�а�лі³Àвання�надто�доро�е?

–�Ця�проблема�мені�дÀже�добре�відома.
Ще�працюючи��оловним�лі³арем�обласної
інфе³ційної�лі³арні,�мною�бÀла�розроблена
про�рама�щодо�лі³Àвання�меш³анців�області,
хворих�на�хронічний��епатит�В�і�С.�Але�через
недофінансÀвання�обласно�о�бюджетÀ�вона
не� бÀла� прийнята.� Нині� лі³Àвання� одно�о
хворо�о�на�хронічний��епатит�С�обходиться�À
250�тис.��рн.�ПересічномÀ��ромадянинÀ�та³е
лі³Àвання�не�під�силÀ.�Я³що�ж��епатит�не
лі³Àвати,� може� вини³нÀти� ра³,� цироз.� Я
зÀстрічався� з� дея³ими� депÀтатами,� що
входять�до�с³ладÀ�³омісії�з�питань�охорони
здоров’я� обласної� ради.� Ми� дійшли
попередньої�домовленості,�що�при�роз�ляді
бюджетÀ� на� 2011�рі³,� я³що�не� в� повномÀ
обсязі,�то�принаймні�почато³�реалізації�цієї
про�рами�має�бÀти�по³ладений.

–�Торі³�для�обласно�о�діа�ностично�о
центрÀ�придбали�два�потÀжних�апарати
–�³омп’ютерний�та�ма�нітно-резонанс-
ний� томо�рафи,� на� я³их�меш³анці� об-
ласті� проходять� обстеження� без³ош-
товно.�Чи�не�планÀєте�найближчим�ча-
сом�за³Àпити�для�центрÀ�і�сÀчасний�ма-
мо�раф,�на�я³омÀ�б�та³ож�обстежÀвали
жіно³� області� без³оштовно?

–�РозÀмію,�що�проблема�попередження
ра³À�молочної�залози�нині�дÀже�а³тÀальна
не�лише�для�Львівщини,�а�й�У³раїни�в�ціломÀ.
Комп’ютерний� томо�раф� та� МРТ� для
діа�ностично�о� центрÀ� бÀли� за³Àплені� за
�роші� обласно�о� бюджетÀ.�Щодо� ³Àпівлі
сÀчасно�о�мамо�рафа,�то�треба�це�питання
об�оворити�і�з�депÀтатами�обласної�ради,�і�з
МОЗ.� ДÀмаю,� нам� вдасться� найближчим
часом�я³ось�вирішити�це�питання.

–�Таміфлю,�я³е�за³Àпити�À�паніці�для
лі³Àвання� свинячо�о� �рипÀ,� ³ерівни³и
МОЗ� планÀють� віддати� на� лі³Àвання
хворих�на�СНІД,�ВІЛ-�інфе³ції.�Цей�пре-
парат�навіть�планÀють�ви³ористовÀвати
з� профіла³тичною�метою.� Але� під� час
епідемії�меди³и�не�раз�на�олошÀвали,
що�призначати�йо�о�можна�не�всім,�бо
він� має� ба�ато� побічних� дій.� Я³� нині
зрозÀміти�дії�³ерівництва�МОЗ�–�добро
не� повинно� пропасти?

–�Таміфлю�–�це�препарат�не�лише�для
лі³Àвання�вірÀсів��рипÀ.�Він�належить�до��рÀпи
противірÀсних�препаратів�широ³о�о�спе³трÀ
дії.�З�ідно�ре³омендацій�ВООЗ,�таміфлю�може
застосовÀватися�і�в�³омпле³сномÀ�лі³Àванні
хворих�на�СНІД,�бо�хвороба�ви³ли³ається
вірÀсом� імÀнодефіцитÀ� людини.� Я³що
від³риємо�анотацію�до�цьо�о�препаратÀ,�то
читаємо,�він�та³ож�може�ви³ористовÀватися
для�широ³о�о�³ола�вірÀсних�інфе³цій:�рото-
вірÀсних,�аденовірÀсних,�цитоме�аловірÀсних
інфе³цій.�Але�остаточне�рішення�–�призна-
чати�хворомÀ�цей�препарат�чи�ні�приймає
лі³ар,�він�відповідає�за�безпе³À,�доцільність
застосÀвання�цьо�о�препаратÀ.�О�Àльно�о
призначення,�ясна�річ,�бÀти�не�може.

На�завершення�нашої�розмови�хотів�би
побажати� всім� меш³анцям� області� най-
�оловнішо�о�–�міцно�о�здоров’я�і�донести�до
всіх�інформацію:�двері�мо�о�³абінетÀ�завжди
від³риті�для�всіх�без�винят³À,�я³�медичних
працівни³ів,�та³�і�пацієнтів.

Розмовляла
Оле³сандра� БАЛАНДЮХ

ЗІК

Кра³ів,�де�є�вели³і�³ліні³и,�а�Перемишль,
Люблін,� то� вважаю,�що� база� Львівсь³о�о
національно�о� медично�о� ÀніверситетÀ,
професорсь³о-ви³ладаць³ий� с³лад,� є
наба�ато� потÀжнішою,� ніж,� с³ажімо,� À
Любліні.� Лінійний� прис³орювач,� я³ий� є� À
нашомÀ� он³оцентрі,� чи� ядерно-ма�нітний
томо�раф�À�діа�ностичномÀ�центрі,� та³ож
наба�ато�сÀчасніші�і�потÀжніші,�ніж�ті,�що�є�À
при³ордонних�польсь³их�лі³арнях.�У�нас�є
найпотÀжніша� À� західномÀ� ре�іоні� Àнівер-
ситетсь³а�стоматоло�ічна�³ліні³а.

–� Нині� міністром� охорони� здоров’я
У³раїни�є�наш�земля³�Зіновій�Митни³.
З� йо�о� приходом� до� влади�щось� змі-
ниться�в�охороні�здоров’я�області?�По-
передні�міністри�обіцяли�побÀдÀвати�на
Львівщині� першÀ� Àніверситетсь³À� ³лі-
ні³À.�А�що�обіцяє�нинішній?

–�Я�мав�особистÀ�розмовÀ�з�міністром,�він
запевнив,� що� Àсіля³о� підтримÀватиме
медичнÀ��алÀзь�Львівщини.�Напередодні�дня
меди³а� відбÀлася� розширена� нарада
прем’єр-міністра,�на�я³ій�поставлено�питання
про� бÀдівництво� À� Львові� сÀчасної� євро-
пейсь³ої�³ліні³и.�За�резÀльтатами�цієї�наради
ми�зÀстрічалися�з�заці³авленими�особами,
бо�є�різні�пропозиції.�Є�дорÀчення��олови
облдержадміністраці ї � опрацювати� це
питання.�Найближчим�часом�бÀде�вироблена
³онцепція.�І�дÀмаю,�що�через�певний�період
часÀ� À� нас� розпочнеться� бÀдівництво
ба�атопрофільної�³ліні³и,�я³а�бÀде�оснащена
найсÀчаснішим� обладнанням� провідних
європейсь³их�і�амери³ансь³их�виробни³ів.
Вона,�о³рім�меш³анців�Львівщини,�обслÀ-
�овÀватиме�і�меш³анців�сÀсідніх�областей.�До
бÀдівництва�цієї�³ліні³и�мають�бÀти�залÀчені
ба�атомільйонні�інвестиції�під��арантії�ÀрядÀ.
Я³що�цей�задÀм�вдасться�втілити�в�життя,�то
меш³анцям�області�в�разі�потреби�не�треба
бÀде� їхати�на�обстеження�та�лі³Àвання�за
³ордон.�Вони�це�зможÀть�зробити�À�Львові.

–�ПеребÀваючи�À�Львові,�міністр�по-
відомив,� що� бÀдÀть� À³рÀпнюватися
фельдшерсь³о-а³Àшерсь³і� пÀн³ти,� за-
³риватися� дея³і� амбÀлаторії,� поло�ові
бÀдин³и.� Вже� знаєте,� я³их� саме� за³-
ладів�тор³нÀться�ці�зміни?

–� Це� питання� ще� не� до� ³інця� відпра-
цьовано,� бо� завдання� щодо� оптимізації
лі³Àвальної�мережі�бÀло�поставлено�два�чи
три� тижні� томÀ.� Але� та³і� зміни� не� можна
робити� поспіхом,� бо� за� ³ожним�ФАПом,
амбÀлаторією� чи� поло�овим� відділенням
стоять�люди.�Своїм�застÀпни³ам�я�поставив
завдання:� при� вирішенні� цьо�о� питання
врахÀвати�працю�³ожно�о�медпрацівни³а.
ДрÀ�е�–�врахÀвати�інтереси�³ожно�о�меш-
³анця.�У�невелич³омÀ��ірсь³омÀ�селі�можна
за³рити�ФАП,�але�³Àди�звертатимÀться�по
допомо�À�ті�10�сімей,�що�там�живÀть?�ТомÀ
спершÀ�слід�забезпечити�медичний�за³лад,
я³ий� бÀде� обслÀ�овÀвати� село� чи� хÀтір,
санітарним�автотранспортом,�щоб�фельдшер
мі��виїхати�на�ви³ли³.�Має�бÀти�нала�оджений
і�зв’язо³,�а�тоді�можна��оворити�про�за³риття
ФАПÀ.� Дея³і� поло�ові� бÀдин³и,� можливо,
справді�можна� À³рÀпнити,� але� та³ож�слід
діяти�дÀже�виважено.�Президент�поставив
завдання� À� найближчі� ро³и� поліпшити
демо�рафічнÀ�ситÀацію�в�державі.�І�я³що�вона
дійсно� поліпшиться,� то� тоді� питання� про
за³риття� відпаде,� може� доведеться� від-
³ривати�нові.

Важ³охворим�–
підтрим³а�держави

–�На�Львівщині�діє�низ³а�про�рам,�я³і
фінансÀються� з� державно�о� та� облас-

Змінити ставлення
лікаря до пацієнта

На� посаді� �оловно�о� меди³а� області� Сер�ій�ФЕДОРЕНКО� зовсім� недавно.� Раніше� не� обіймав� адміністративних� посад,� він� –
лі³ар-пра³ти³,�томÀ�медичній��ромадсь³ості�Львівщини�йо�о�особливо�представляти�не�треба.�До�ново�о�призначення�працював
�оловним� лі³арем� Львівсь³ої� обласної� інфе³ційної� ³лінічної� лі³арні.� Для� пересічних� �ромадян� повідомимо:� на� президентсь³их
виборах�2010�ро³À�Сер�ій�Федорен³о�бÀв�довіреною�особою�нинішньо�о�президента�У³раїни�Ві³тора�ЯнÀ³овича.

Я³і�зміни�очі³Àють�на�охоронÀ�здоров’я�області�з�йо�о�приходом?�На�я³ий�позитив�найближчим�часом�можÀть�розраховÀвати
пацієнти?�Чи�проводитиме�він�³адровÀ�ротацію�серед��оловних�лі³арів�Львівщини?�Відповіді�на�ці�та�інші�запитання�в�інтерв’ю�з
начальни³ом��оловно�о�Àправління�охорони�здоров’я�Львівсь³ої�ОДА�Сер�ієм�Федорен³ом.
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